GUILLERMO SARMIENTO USECHE
Celular: 57-3124320930

Mail: Guillermo.sarmiento@iberfin.es
Bogoté / Colombia

Strategas asesores (2023 a la fecha)
Alvarez and Marsal (2019 a 2023)

Grupo IMOCOM (2014-2019)

Express de Santiago UNO (2011-2013)
Invercor Banca de Inversion (2004-2011)

PERFIL PROFESIONAL

Alto ejecutivo bilinglie, con grandes capacidades de alta gerencia, con formacién en
finanzas, amplia y sélida experiencia en el disefio y gestion de estrategias corporativas y
financieras, enfocado a resultados exitosos de negocio y al crecimiento de las
organizaciones en mercados altamente competitivos.

Larga experiencia regional, y multicultural al haber trabajado en Espafa, Chile y con
empresas norteamericanas, logrando formar y gestionar equipos multiciplinarios;
experiencia en Concesiones, APP, financiamiento estructurado y fusiones y adquisiciones.

EXPERIENCIA

EXPERTO EN ESTRUCTURACION Y REESTRUCTURACION DE NEGOCIOS
Cargo: Experto Financiero - Strategas Consultores

Fecha: Febrero de 2023 a la fecha

Pais: Colombia

Principales objetivos logrados:

e Perito financiero Experto en los tribunales en proceso y terminados para los
siguientes clientes:
o GIT Masivo
Blanco & Negro Masivo
Consalt empresa ingenieria con ENEL proyecto Windpeshi
Consorcio Isla
GICA
Consorcio Canoas cinco amigables componedores
o ANIM proceso de reclamacion Centro Nacional la Memoria Historica.
Restructura deuda clientes sector Tecnologia.
Asesor financiero liquidacion de Electricaribe
Asesor financiero liquidacion de Emsirva ( Empresa de Aseo de Cali)
Estructurador financiero de la reestructura del sistema de transporte Masivo de la
ciudad de Pereira.
e Estructurador financiero para el desarrollo del Sistema estratégico de transporte
(SEPT) para la ciudad de Tunja.
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EXPERTO EN ESTRUCTURACION Y REESTRUCTURACION DE NEGOCIOS
Cargo: Experto Financiero / Senior director - Alvarez And Marsal

Fecha: Septiembre de 2019 a Enero de 2023

Pais: Colombia / México

Principales objetivos logrados:

e Director en el proceso de estructuracion de dos licitaciones de transporte Urbano
para la ciudad de Bogota con buses eléctricos ambas exitosas. Ejecucion de cierre
financieros de los proyectos.

e Director en la estructuracion para un cliente la licitacion de buses eléctricos para
Santiago de Chile

e Director en Colombia liderando un grupo multidisciplinario en la reestructuracién, y
liquidacion de la empresa Electricaribe

e Director financiero y experto en el proceso Arbitral de la ANI con Puerto Brisa.

e Experto financiero dictamen Recaudo Bogoté contra Transmilenio.

e Director financiero y experto en el proceso Arbitral de la ANI con Perimetral de
Oriente.

IMOCOM S.A.S

Cargo: Gerente General

Fecha: Marzo de 2017 a Junio de 2019
Pais: Colombia

Principales objetivos logrados:

e Gerente General con facturacion superior a los $100 mil millones de pesos, 500
empleados, cinco sucursales y dos fuera de Colombia.

¢ Reorganizacién financiera y estrategia de la compafiia, al pasar de lineas de
producto a unidad de negocio, todo basado en un plan estratégico de reorganizacion
de la empresa.

e Definicion del plan de negocios de la empresa alienaciéon de la estructura de
personal a la estrategia de la empresa, desinversién en areas no estratégicas.

¢ Renegociacion y estructuracion del plan financiero de la empresa a largo plazo,
gestion con proveedores y clientes activa.

¢ Fortalecimiento de negocios enfocados de soluciones integrales de servicio, venta
consultiva y en especial servicio postventa, con el involucramiento de tecnologia
para manejo de inventarios y servicio al cliente.

e Reorganizaciéon del back office con objetivos claros en area de servicios,
remuneracion variable y alineacién con la estrategia del negocio.

GROUP FER ( Propietaria de IMOCOM S.A.S)
Cargo: Gerente General — Family Office

Fecha: Abril de 2014 a junio 2019

Pais: Colombia

Principales objetivos logrados:

Guillermo Sarmiento Useche
Guillermo.sarmiento@iberfin.es



e Reorganizacion de un grupo familiar con més de 67 afios de historia, apoyo en la
transicion de empresa familiar a grupo empresarial, con acuerdos de gobierno
corporativo, protocolo de familia.

e Gestion del portafolio de inversiones de la familia, valoracién y venta de empresas.

e Miembro activo juntas directivas y de familia.

e Participacion activa en los procesos estratégicos de IMOCOM SAS, presupuesto,
financiamiento, adquisiciones y nuevas representaciones.

e Evaluacion de los proyectos estratégicos de la empresa como han sido compras,
ventas, fusiones.

e Disefio de estrategia tributaria y de sucesion de las empresas.

e Miembro activo en todos los comités financieros y estratégicos de la empresa en
toma de decisiones asociadas a la gestion de tesoreria, financiamiento y relacion
con la banca nacional.

e Responsable por la gestién de dos filiales una en Venezuela y Otra en Ecuador con
socios externos.

e Gestion de una empresa inmobiliaria y agroindustrial de propiedad de la familia.

ALSACIA & EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.

Cargo: Gerente financiero corporativo / Gerente General Express de Santiago UNO
Fecha: Marzo de 2011 a diciembre de 2013

Pais: Chile

Principales objetivos logrados:

e Gerente financiero corporativo de la dos empresas y gerente general de Express de
Santiago UNO, con facturacion superior a los US 300 millones al afio y con mas de
7 mil empleados.

e Expatriado a Santiago de Chile, para liderar la Fusion de las dos empresas mas
grandes de transporte en la ciudad de Santiago de Chile, que correspondieron
inversiones Alsacia y Express de Santiago Uno.

e Entre los logros mas significacion fueron ahorros en mas US 20 millones al mes en
renegociacion de contratos con proveedores, gestibn administrativa y puesta en
marcha de sistemas de control de gestion.

¢ las renegociaciones del Contrato de Concesién en dos ocasiones que culminaron
con el crecimiento de la operacién de la empresa.

¢ Responsable de los financiamientos de las empresas, gestiébn de compra de nuevos
equipos con financiamiento estructurado por mas US 70 millones, y gestor de la
relacion con bonistas dado que la empresa emitié un bono en el mercado americano
por US 400 millones de dolares (144 RuleA).

INVERCOR S.A. Banca de Inversion

Cargo: Vicepresidente con responsabilidad, en fusiones y adquisiciones, estructuracion de
concesiones y venta de empresas. Mas de $1 billon en transacciones.

Fecha: Mayo de 2004 a la marzo de 2011

Pais: Colombia

Unién Temporal IBERFIN ASESORES Y TAYLOR DEJONGH
Cargo: Represéntate Legal y director financiero, responsable financiero del proceso de
reestructuracion de EMCALI, que implicé la refinanciacion por mas de $6 billones de pesos.
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Pais: Colombia, Espafia y Estados Unidos
Fecha: Mayo de 2002 a 2005

SELFINVER BANCA DE INVERSION

Cargo: Director de Banca de Inversion en procesos de Concesiones
Fecha: Septiembre 1998 a Mayo de 2002

Pais: Colombia

SARMIENTO LOZANO S.A. — Corredora de Bolsa
Cargo: Trader de Bolsa

Fecha: Agosto 1993 a julio de 1998

Pais: Colombia

FORMACION ACADEMICA

IE — Instituto de Empresa (Espaiia) Master en Direccion financiera 2007 - 2008

Universidad de los Andes Especializacion en finanzas 2000 — 2001
Politécnico Gran Colombiano Administrador de Empresas 1994 — 2000
Gimnasio Campestre Bachiller 1992

JUNTAS DIRECTIVAS ACTIVAS

IMOCOM SAS - Marzo 2014 marzo de 2017 ( retiro por ingreso a la administracion),
reintegro Marzo de 2022 a la fecha.

Mueve Fontibon / Mueve Usme — Agosto 2021 a la fecha

DISTASA S.A. E.S.P — Marzo de 2023

Resumen de proyectos por areas:
o Experticios financieros
Soy perito experto con certificacion R.A.A, para categorias 11, 12, y 13 que son:

a) Categoria 11: Revalorizacién de activos, inventarios, materia prima, producto en
proceso y producto terminado. Establecimientos de comercio.

b) Categoria 12: Marcas, patentes, secretos empresariales, derechos autor, nombres
comerciales, derechos deportivos, espectro radioeléctrico, fondo de comercio, prima
comercial y otros similares..

c) Categoria 13: Dafo emergente, lucro cesante, dafio moral, servidumbres, derechos
herenciales y litigiosos y demas derechos de indemnizacion o calculos
compensatorios y cualquier otro derecho no contemplado en las clases anteriores.
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Perito de Parte financiero en el procedimiento de amigable composicion entre Puerto
Brisa y la Agencia Nacional de Infraestructura ANI por el Contrato de Concesién bajo el
Esquema de APP No. 08 de 2015 entre la ANI y el Concesionario. Apoderados: Hector
Falla / Juan Carlos Pefia Suarez.

Perito Financiero y contable de Parte, en el Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje y Conciliacion Camara de Comercio de Bogota entre Transmasivo S.A. y la
Empresa de Transportes del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A. Apoderado: Hector Falla
/ David Yaya y Nelson Barrera Gonzalez.

Perito Financiero y contable de Parte, en el Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje y Conciliacion Camara de Comercio de Bogota entre Somos K S.A. y la Empresa
de Transportes del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A. (2016) Apoderados: Hector Falla
y Nelson Barrera Gonzalez.

Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota entre SOMOS K S.A. y la Empresa de
Transportes del Tercer Milenio Transmilenio S.A. (2021) Apoderados: Hector Falla /
Sandra Rodriguez.

Perito Financiero y contable de Parte, en el Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje y Conciliacién Camara de Comercio de Bogota entre GMOVIL S.A.Sy la Empresa
de Transportes del Tercer Milenio Transmilenio S.A. Apoderados: Edwin Cortes y Daniel
Benavides.

Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacién Camara de Comercio de Bogota entre Masivo Capital S.A.S y la Empresa de
Transportes del Tercer Milenio Transmilenio S.A. Apoderados: David Yaya y Daniel
Benavides.

Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogota entre Tranzit S.A.S y la Empresa de
Transportes del Tercer Milenio Transmilenio S.A. Apoderados: David Yaya y Daniel
Benavides.

Perito Financiero y contable de Parte, en el proceso verbal sumario entre la empresa
AUTOGAS S.A.S y MARIO BERRIO ORTEGA, juzgado segundo civil circuito de oralidad
de Bello. Apoderados: Hector Falla/ Lina Maria Aristizabal.

Perito de Parte financiero en el Tribunal de arbitramento entre Alternativas Viales y la
ANI por el Contrato de Concesién bajo el Esquema de APP No. 08 de 2015 entre la ANI
y el Concesionario. Apoderados Jose Ignacio Leiva y Henry Sanabria.

Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacion Camara de Comercio de Cali entre GIT Masivo S.A. y Metro Cali S.A.
Apoderados Doctor Héctor Falla Urbina y Jorge Enrique Crespo.

Perito Financiero y contable de Parte, en el Tribunal de Arbitramento del Centro de
Arbitraje entre la empresa AUTOGAS S.A.S y PILAR ABENOZA DE PEREZ, TRIHUNIDOS
S.A.S, JOXAKA S.A.S., y CARDENER S.A.S. Apoderados: Hector Falla / Juan Pablo
Riveros.

Perito financiero en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje entre la empresa
INTEGRA S.A. y MEGABUS. Apoderados: Hector Falla / Luis Fernando Sachica y Jaime
Tobar.
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Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena entre Transambiental S.A.S. y
Transcaribe S.A. Apoderados: José Ignacio Leiva / Huberto José Meza Armenta.

Perito Financiero de Parte en el Tribunal de Arbitramento del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota entre Sotramac S.A.S. y Transcaribe
S.A. Apoderados: José Ignacio Leiva / Huberto José Meza Armenta.

Perito financiero en el amigable componedor en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio de Bogota entre Consorcio Canoas y la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogota EAAB Apoderados: José Ignacio Leiva.

e Soy Amigable componedor designado en la Construccién para la adecuacion al
sistema transmilenio de la avenida congreso eucaristico (carrera 68) desde la carrera
9 hasta la autopista sur y obras complementarias en Bogota, d.c — grupo 2, grupo 3
y Grupo 9.

e Energiay Gas:

Experto financiero en proyecto de Energia y gas

Asesor integral en la liquidacion de Electricaribe S.A. E.S.P desde el 2019 a la fecha.
(Colombia)

Asesor financiero para la ACP dentro del proceso adelantado por el Ministerio de Minas
y energia de la revision de toda la metodologia de tarifas para transporte de crudo en
Colombia.

Asesor para la firma GEOPARK y PAREX, en la estructuracién y presentacion del
expediente tarifario para un Oleoducto en el Casanare. Oleoducto ODCA. (Colombia)
Asesor para el grupo Parex, en la negociacién de un gasoducto de 66 kildmetros US 20
millones en el Cesar para la venta de gas del campo denominado la Belleza. (Colombia)
Asesor Parex en la negociacion de las tarifas de transporte de Crudo para Ocensa, ODL
y ODC. (Colombia)

Estructuracién para la FDN de un modelo de proyeccién para la consecucion de deuda
por parte de las Empresas Municipales de Cali para el desarrollo de un proyecto de
generacion de 1000 Gwh. (Colombia)

Valoracion y venta de las acciones de la Gobernacién en la Empresa Electrificadora del
Meta — EMSA (Colombia)

Desarrollo de un modelo de financiero para la empresa de energia térmica de Cartagena
— Termocartagena (Colombia)

Valoracion para las empresas Municipales de Cali — EMCALI de su participacion:
(Colombia) en las siguientes empresas:

- EPSA — Empresa de Energia del Pacifico

- Gases de Occidente

- Trasoccidente

Desarrollo de un modelo financiero y definicion de alternativas para la renegociacion Y
terminacion del PPA (Power Purchase Agreement) de Termoemcali con Emcali (US$322
Millones) (2002-2005. Colombia)

Valoracién de Gasoducto en Cundinamarca por valor de aprox. US$25 millones (Cliente
confidencial) (Colombia)

Valoracion y venta de Enertolima. Valor de la transaccion $251 mil millones (Colombia)

Guillermo Sarmiento Useche
Guillermo.sarmiento@iberfin.es



Diagndstico Financiero para las plantas de generacién de propiedad de Centrales
Eléctricas de Cauca y desarrollo de proyecciones financieras para evaluar escenarios de
viabilidad. (Colombia)

Proceso de vinculacion de un gestor especializado para la operacion, administracion y
desarrollo de las inversiones para las Centrales Eléctricas de Cauca. Valor transaccion
$430 mil millones. (Colombia)

Proceso de vinculacién de un operador para las ocho Pequefias Centrales Hidroeléctricas
de propiedad de Cedelca.

Valoracion y venta de cuatro Pequefias Centrales Hidroeléctricas de propiedad de
Electrolima en Liquidacion (Colombia).

Valoracion y venta de la central hidroeléctrica del Prado. Valor transaccién $105 millones
(Colombia)

Valoracion y venta de los activos de distribucién y comercializacion de las Empresas
Municipales de Caucasia. Valor transaccion $10 mil millones. (Colombia)

Valoracion y estructuracién de la dacidon en pago de los activos afectos al negocio de
distribucién y comercializacién de energia de APL en el archipiélago de San Andres,
Providencia y Santa Catalina. Valor de la transaccién $14 mil millones ( Colombia)
Actualizacidén de las proyecciones financieras de Emcali ( Acueducto, Alcantarillado,
Energia y Telecomunicaciones) para la Superintendencia de Servicios Publicos y analisis
del impacto de una eventual escision de los negocios de Emcali. (Colombia)
Consultoria para Termoemcali en las estrategias para el uso de excesos de liquidez
(Colombia)

Estudio de viabilidad y valoracion de las pequefias centrales hidroeléctricas de propiedad
de la CHEC S.A. E.S.P (Colombia)

Asesoria a grupo Energing en la estructuracion financiera, legal y técnica para la
presentacion de una propuesta para la seleccion de un concesionario de energia para
San Andres Isla por 20 afos y el desarrollo de inversion en energia edlica y generacion
de basuras a partir de basuras, consecucién de un cupo de crédito por $20 mil millones.
(Colombia)

Asesoria a Firmas de ingenieria en la estructuracion financiera, legal y técnica para la
presentacion de una propuesta para la seleccion de un concesionario de energia para
Amazonas por 20 afos y el desarrollo de inversion en energia edlica y generacion de
basuras a partir de basuras, consecucién de un cierre financiero por $40 mil millones,
valor del Contrato $120 mil millones. (Colombia)

Estructuracién y consecucion de recursos para la construccién de 3 hidrocentrales de
generacion eléctrica en Risaralda. Valor del negocio US$ 60 millones. (Colombia)
Desarrollo de un plan de negocios y apoyo a DISPAC empresa distribuidora del Pacifico
en el proceso de negociacion de un nuevo contrato de Gestion para el manejo de la
energia en el Departamento del Chocd. (Colombia)

Valoracién y venta de la participacion de la Nacidn en la empresa de energia del Pacifico
EPSA S.A ESP. (Colombia)

Asesor de Inficaldas en el proceso de negociacion y desarrollo de la planta de generacion
de energia de Hidromiel II (Colombia)

e Agua potable y saneamiento basico:

Proyectos en el sector de agua potable y saneamiento basico:
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Formulacién, promocién y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado para el manejo de los servicios de Acueducto
y alcantarillado en el Municipio de Villa del Rosario. (Colombia)

Formulaciéon, promocién y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado para el manejo de los servicios de Acueducto
y alcantarillado en el Municipio de Flandes. (Colombia)

Estudio para la viabilidad financiera para una planta de tratamiento de aguas residuales
para el Municipio de Santander de Quilichao, Valle del Cauca (Colombia)

Asesoria financiera para el estudio de factibilidad del acueducto regional del
Tequendama — Municipios de La Mesa, y Anapoima (Colombia)

Formulacidon, promociéon y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de la ciudad de Riohacha (Colombia)

Formulacidon, promocion y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado a nivel regional de las Empresas de Acueducto
y Alcantarillado de los Municipios de Villeta, Sasaima y La Vega (Colombia)
Formulaciéon, promociéon y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado en un esquema regional para el manejo de
residuos Sdlidos Municipios de Villeta, Sasaima y La Vega (Colombia)

Formulacidon, promocién y desarrollo de un esquema para mediante un proceso de
seleccion se vincule un operador privado para el manejo de los servicios de Acueducto
y alcantarillado en los Municipios de Tocaima y Agua de Dios (Colombia)

Director financiero en la reestructuracién de las Empresas Municipales de Cali - Emcali
(telecomunicaciones, Energia, Acueducto, Alcantarillado y Tratamiento de aguas
residuales), que sirva como base para la reestructuracion de 3 billones de pesos de
pasivos y definicién de metas de gestion a futuro. (Colombia)

Director financiero en el proceso de participacion publico para la seleccién de un gestor
para la empresa Industrial y Comercial de Cucuta EIS. (Colombia)

Valoracion del acueducto de Turbana-Ballestas (Colombia)

Analisis del posible desequilibrio econédmico del contrato de operacidn con inversion de
Operagua con el Banco Magdalena. (Colombia)

Valoracion y venta del acueducto de la Empresa de Servicios Publicos del Oriente ESPO
de Villavicencio (Colombia)

Fairness Opinion de la valoracién de la empresa de acueducto y alcantarillado de El
Espinal. (Colombia)

Asesoria a la Superintendencia de Servicios Publicos en la seleccién de un socio
estratégico para la empresa de acueducto y alcantarillado del Espinal en el Tolima.
(Colombia)

Director financiero del Plan Departamental de Aguas (PDA) para el Departamento de
Boyacd, para la ejecucién de US300 millones de ddlares en el area de Acueducto y
Alcantarillado. (Colombia)

¢ Transporte:

Experto financiero formulacion del plan de reestructura del sistema de transporte Publico
de la ciudad de Pereira. (Colombia)
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Experto financiero formulacion del plan maestro de movilidad y espacio publico y
estructuracién del SEPT de la ciudad de Tunja. (Colombia)

Experto financiero en el andlisis de tarifas de transporte de en via para Bogota.
Contratante la Terminal de Transportes de Bogota. (Colombia)

Estructuracién y acompafiamiento al Grupo Express de Santiago Uno de Santiago de
Chile en la licitacién de cinco zonas para el suministro y operacién de buses Eléctricos
para el sistema Transantiago. ( Chile)

Estructuracién y acompanamiento al Grupo Mueve (Perl) en la licitacion de dos zonas
para el suministro de buses Eléctricos para el sistema de transporte de Bogota. Proceso
exitoso con la adjudicacién de las zonas de USME y FONTIBON segunda etapa con 450
unidades eléctricas. (Colombia)

Estructuracién y acompafiamiento al Grupo SomosK en la licitacion de dos zonas para el
suministro de buses Eléctricos para el sistema de transporte de Bogota. Proceso exitoso
con la adjudicacion de las zonas de USME y FONTIBON con 250 unidades eléctricas.
Experto financiero en la Formulacion de los lineamientos y recomendaciones de politica
para la implementacion de iniciativas de Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible
(DOTS) en (Colombia)

Experto financiero en la estructuracion financiera del sistema de cobro por distancia
recorrida para vehiculos motorizados privados que circulan en Bogota.(Colombia)
Experto financiero en la estructuracion Técnica, Legal y Financiera del Sistema de
Transporte Fluvial de Pasajeros del Rio Sini-Linea Azul y el Diseifo de Ingenieria de
Detalle de un Proyecto Piloto del Sistema en la ciudad de Monteria.(Colombia)

Asesor Financiero DNP en el proceso para definicion de un plan para la chatarrizacion y
reposicion de la flota de transporte de Carga en Colombia. (Colombia)

Asesor Financiero DNP en el proceso para la estructuracién de un modelo sostenible
para la renovacion del parque automotor de San Andres y Providencia. (Colombia)
Director Financiero en la estructuracion en el Plan de Maestro de Movilidad y Espacio
Publico para el Municipio de Galapa en Atlantico para FINDETER. (Colombia)

Director financiero en el Contrato para la estructuracion del primer Sistema de
Transporte Regional (SITR) para los Municipios en el departamento de Boyaca,
contratado por el Departamento Nacional de Planeacion. (Colombia)

Valoracion y apoyo en el proceso de negociacion para la compra de una participacion
accionaria en la empresa operadora de recaudo del sistema MIO en Cali. (Colombia)
Director Financiero en la estructuracion de un sistema de transporte Masivo (BRT) para
la ciudad de Tarija en Bolivia para la CAF. (Bolivia)

Director financiero en el proceso de evaluacion y elaboracion de propuestas para la
modificacion de la operacién de los fondos de reposicién a nivel nacional para los
vehiculos de transporte publico por carretera y la inclusion dentro de estos mecanismos
del transporte Especial. (Colombia)

Estructuracién financiera para el grupo Citimovil del modelo financiero y la propuesta
econdmica, para la licitacion del sistema de recaudo de la ciudad de Lima en Peru. (Lima)
Estructuracién de una propuesta para los empresarios de transporte de la ciudad de
Truijillo en Perd para el suministro de buses, recaudo y mantenimiento para una flota de
60 buses en la ciudad. (Colombia)

Director del proyecto y especialista financiero para la FDN (financiera Desarrollo
Nacional), en la estructuracion del proyecto Corredor Verde de Cali, para implementar
una solucién de transporte con buses para un nuevo corredor localizado en el antiguo
corredor férreo que atraviesa la ciudad de Cali. (Colombia)
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Experto financiero en el proceso de renegociacion de dos contratos de concesion para
el sistema de transporte de buses en Santiago de Chile, que implicaron cambio de
contrato, restitucion de aportes por US 80 millones y el crecimiento de una empresa en
nuevos servicios. (Chile)

Estructuracién y negociacidon de un financiamiento por leasing operativo de mas de 500
buses con Scania finance, para Express de Santiago en Chile. (Chile)

Estructuracién y negociacidon de un financiamiento por leasing operativo de mas de 100
buses con Volvo, para Express de Santiago y Alsacia en Chile. (Chile)

Estructuracién de la propuesta para un inversionista extranjero en la licitacion para la
puesta en marcha de dos plantas de revisidn técno-mecanica en Chile. (Chile)
Estructuracién del modelo de proyeccidn, para la licitacion del sistema integrado de
recaudo de Bogota para el concesionario ganador Recaudo Bogota — RBS. (Colombia)
Asesoria en el financiamiento de Recaudo Bogota SAS, para la consecucion de US 170
millones en deuda para el proyecto. (Colombia)

Definicion de un plan de negocios para el desarrollo de negocios alternativos asociados
a la tarjeta TULLAVE, del sistema integrado de transporte de Bogota (CIRSI). (Colombia)
Asesoramiento en el proceso de valoracion y definicion de una estrategia para el
desarrollo de los Patios Sur de Cali, del sistema integrado de transporte MIO en Cali.
(Cali)

Asesoramiento para el proceso de reestructuracion de la concesion Vial del Centro de
Occidente de Cundinamarca — Concesionaria Panamericana (Colombia)

Proyecto Primera linea del Metro de Bogota — Andlisis y Valoracién de Riesgos y
Contingencias. (Colombia)

Valoracion para las empresas Municipales de Cali — EMCALI su participacion: en la
Central de Transportes de Cali. (Colombia)

Asesoria financiera a Inficaldas para la estructuracion de dos doblecalzadas. (Colombia)
Consultor financiero en la evaluacién de riesgos y modelacion de mecanismos de
mitigacion y andlisis de probabilidad para el Departamento Nacional de Planeacion en la
construccion del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota afio 1999. (Colombia)

e Telecomunicaciones

Valoracion y venta de un portafolio de participaciones de Emcali en las siguientes
compafias:

- Occel (posteriormente fusionada con Comcel)

- ERT — Empresa Regional de Telecomunicaciones

- Andesat — Sector telecomunicaciones satelitales
Asesoria a la SSPD para la estructuracién de un vehiculo temporal que opere 133 mil
lineas de la EDT (Empresa Distrital de Telecomunicaciones de Barranquilla) posterior a
su liquidacion y la consecucion de recursos para el fondeo de la liquidacion por Col$42
mil millones.

e Otros sectores

Asesor Tomas Greg & Sons en proceso de licitacion para la administracion y operacion
del 20 peajes del Invias, junto con el cierre financiero por $22 mil millones.
Estructuracién y puesta en marcha de family office para los accionistas propietarios de
la empresa Imocom.

Guillermo Sarmiento Useche
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Valoracién y definicién de un plan de negocios para la empresa Tecval en Colombia y la
presentacion de un posible comprador.

Estudio, analisis y valoracion técnico- financiera de la imprenta de la EAAB (Colombia)
Estudio financiero de la evolucién y analisis de alternativas financieras y administrativas,
para 32 fondos Mixtos de Cultura ubicados en todo Colombia

Analisis financiero para la reestructuracion del concesionario Mazda Arautos S.
Elaboracion de proyecciones financieras, y asesoria financiera para Colfuturo entidad
que apoya la educacién de Colombianos en el exterior.

Elaboracién de proyecciones financieras y asesoria para un proyecto de exportacion de
servicios médicos al exterior.

estructuracién financiera y de participacion privada para el desarrollo del Parque
ecoldgico San Rafael (Municipio Calera, Colombia)

Estudio financiero para el desarrollo de un parque tematico en el Quindio con apoyo del
FOREC (Colombia) para Deloitte and Touche

Valoraciéon como empresa en marcha de la Financiera Internacional

Concepto financiero Caja de Sueldos de la Policia Nacional para el desarrollo de un
proyecto hotelero y turistico en el antiguo hotel Hilton de Bogota.

Valoracién como empresa en marcha del Hotel Hilton de Cartagena y venta.

Valoracion y desarrollo de proyecciones financieras para la empresa Cheviplan S.A.
Desarrollo de un modelo de proyeccion para la reestructuracion de la empresa Molinos
del Cauca en ley 550

Valoracién Estrella Automotriz concesionario de Mercedes Benz en Medellin

Valoracion Autoyota concesionario Toyota en Bogota

Estructuracién de un plan de negocios para Prosegur de Espafia para la compra de
empresas del sector de servicios de seguridad en Colombia, proceso que culmind con la
compra de Tomas Greg & Sons transporte de valores.

Valoracion y negociacion en la compra del Concesionario de vehiculos CRUMP Mercedes
y Chrysler para un cliente confidencial.

Guillermo Sarmiento Useche
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R A A Autorregutador Naclonal de Avaluadores

) https://www.ana.org.co
Regittro Ablerto de Avaluadores Calle 99 No 7A - 51 Ofc 203
Bogota D.C - Colombia
Lineas gratuitas de atencién A.N.A.
En Bogota: 355 97 40
A Nivel Nacional: 01-8000 423 640

Corporacion Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA
NIT: 900796614-2

Entidad Reconocida de Autorregulacion mediante la Resolucion 20910 de 2016 de la Superintendencia de
Industria y Comercio

El sefior(a) GUILLERMO SARMIENTO USECHE , identificado(a) con la Cédula de ciudadania No. 80425355, se
encuentra inscrito(a) en el Registro Abierto de Avaluadores, desde el 19 de Junio de 2020 y se le ha asignado el
numero de avaluador AVAL-80425355.

Al momento de expedicién de este certificado el registro del sefior(a) GUILLERMO SARMIENTO USECHE se
encuentra Activo y se encuentra inscrito en las siguientes categorias y alcances:

Categoria 11 Activos Operacionales y Establecimientos de Comercio
Alcance

e  Revalorizacion de activos, inventarios, materia prima, producto en proceso y producto terminado.
Establecimientos de comercio.

Fecha de inscripcion Régimen
19 Jun 2020 Régimen Académico

Categoria 12 Intangibles
Alcance

e Marcas, patentes, secretos empresariales, derechos autor, nombres comerciales, derechos deportivos,
espectro radioeléctrico, fondo de comercio, prima comercial y otros similares.

Fecha de inscripcion Régimen
19 Jun 2020 Régimen Académico

Categoria 13 Intangibles Especiales
Alcance

e Daflo emergente, lucro cesante, dafo moral, servidumbres, derechos herenciales y litigiosos y demas
derechos de indemnizacién o calculos compensatorios y cualquier otro derecho no contemplado en las clases

anteriores.
Fecha de inscripcion Régimen
19 Jun 2020 Régimen Académico
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R A A Autorregutador Naclonal de Avaluadores

N https://www.ana.org.co
Registro Abjerto de Avaluodores Calle 99 No 7A - 51 Ofc 203
Bogota D.C - Colombia
Lineas gratuitas de atencién A.N.A.
En Bogota: 355 97 40
A Nivel Nacional: 01-8000 423 640

Los datos de contacto del Avaluador son:
Ciudad: BOGOTA, BOGOTA DC

Direccién: CARRERA 78 # 128-99 CASA 32
Teléfono: 3124320930

Correo Electrénico: gsarmiento@strategas.com.co

Titulos Académicos, Certificados de Aptitud Ocupacional y otros programas de formacion:
Administrador de Empresas - Fundacion Politécnico Gran Colombiano
Especialista en Finanzas- Universidad de los Andes

Que revisados los archivos de antecedentes de procesos disciplinarios de la ERA Corporacion
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA; no aparece sancion disciplinaria alguna contra el(la)
senor(a) GUILLERMO SARMIENTO USECHE , identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 80425355.

El(la) sefior(a) GUILLERMO SARMIENTO USECHE se encuentra al dia con el pago sus derechos de
registro, asi como con la cuota de autorregulaciéon con Corporacion Autorregulador Nacional de
Avaluadores - ANA.

Con el fin de que el destinatario pueda verificar este certificado se le asigné el siguiente codigo de QR, y puede
escanearlo con un dispositivo movil u otro dispositivo lector con acceso a internet, descargando previamente una
aplicacion de digitalizacion de codigo QR que son gratuitas. La verificacién también puede efectuarse ingresando el
PIN directamente en la pagina de RAA http://www.raa.org.co. Cualquier inconsistencia entre la informacién acéa
contenida y la que reporte la verificacion con el cédigo debe ser inmediatamente reportada a Corporacién
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA.

PIN DE VALIDACION

b6560ab9

El presente certificado se expide en la Republica de Colombia de conformidad con la informacién que reposa en el
Registro Abierto de Avaluadores RAA., a los tres (03) dias del mes de Junio del 2025 y tiene vigencia de 30 dias
calendario, contados a partir de la fecha de expedicion.

/

Firma:

Alexandra Suarez
Representante Legal
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REPUBLICA DE COLOMBIA

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

CONSEJO PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

T.P.34515  no. Res. 8756 Fecha 10/22/07
GUILLERMO

SARMIENTO USECHE

c.c. 80425355 USAQUEN

Universidad: POLITEC. GRANCOLOMBIANO
Profesién:  ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Fecha Titulo 08/18/99
MDA 22835

.
e

Hﬂﬁ ; S ' rl
EIR Vs AN
El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su Delegado
Lud Z)er‘cjp Hores E.

LUZ DEICY FLOREZ ESPINAL
Presidente CPAE
Esta Tarjeta Profesional acredita al titular para el ejercicio de la

Administracidn de Empresas, de contormidad com lo dispuesto par la
Ley 60 de 1981, el Decreto 2718 de 1984 y ley 20 de 1988.



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

BOGOTA D.C.

RIPUBLICA DE COLOMBIA

£l Consejo Directivo y el Rector de la Universidad de los Andes

con las debidas autorizaciones legales y teniendo en cuenta que

L 4
__ ___..Zm— 3#3.% m@ao«oﬁ; wda AT ~
Qh: 2770 MA ML WA Y rSﬁNr.:.
.€.B0'425 .355
ha cumplido con los requisitos =§%=m.3“ nﬂmw._:m por la Universidad, le otorgan, con

los derechos, obligaciones y prerrogativas correspondientes, el presente diploma de

Fspecialista en Finanzas

SEERw]  Conte s e AL PG bt LS o o

El Fresidente del Consejo Birectivo “Ef Rector El Decano de la Facultad La nm@iw:m General

REGIST Nvg Bogoti D.C., 18 de mayo de 2002
o FOLIO 64 R P.J. Resolucién N° 28 del 23 de febrero de 1949 del Ministerio de Justicia
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